
1
ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم



ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم2

جمال بن حويرب
العضو المنتدب لمؤ سسة محمد بن راشد آل مكتوم

�أنك  �أو  �سعيداً  يجعلك  الذي  ما  تعرف  �أنك  تظن  كنت  �إذا 
لك  يوفر  الذي  الم�ستقبل  و�صناعة  الظروف  تهيئة  ت�ستطيع 
م�شاعر ال�سعادة فمن ف�ضلك �أعد التفكير.  و�إذا كنت تملك 
وتقلباتها،  الإن�سان  وم�شاعر  حالات  حول  الف�ضول  من  �شيئاً 
من  الكثير  وتغير  توقعاتك  تخالف  قد  الخلا�صة  هذه  ف�إن 
مفاهيمك.  فربما �أنك �أي�ضاً لا تعرف �أننا كب�شر نميل للتعامل 
في  وقتنا  �أغلب  فنق�ضي  المدلّل؛  طفلُنا  وك�أنه  م�ستقبلنا  مع 
التخطيط محاولين ر�سم غَدِنا ال�سعيد.  وبدلًا من �أن ن�ستمتع 
بحا�ضرنا بكلِّ ما فيه من مزايا وعيوب نُثقلُ كواهلنا بالبحث 

ر لنا الرفاهية والراحة في الم�ستقبل. عما �سيوفِّ

الحالية  وتطلُّعاتنا  احتياجاتنا  بين  نربط  الغالب  في  نحن 
رائعة،  وجبة  حتَّى  �أو  �سيارة  �شراء  �أو  ترقية  على  كالح�صول 
وامتنان  �سعادة  من   - نظنُّ  هكذا  �أو   - لنا  �ستجلبه  ما  وبين 
بذلناه من جهد  ا  �ستولِّده فينا من فخر ناتج عمَّ ور�ضا، وما 
نا ن�صطَدمُ بالواقع الذي  في �سبيل تحقيق هذه الرغبة.  �إلا �أنَّ
عاتنا؛ ونلومُ �أنف�سَنا ونجحدُ جهودنا التي بذلناها  يُخالف توقُّ
في الما�ضي؛ �إذا ما �أخفقنا في تحقيق ال�سعادة الم�ستقبلية التي 
نا بذلنا ق�صارى جهدنا  ا نعلم �أنَّ طالما ن�شدناها.  فحتَّى و�إن كنَّ
تكُن  لم  الم�ضنية  الجهود  هذه  لأنَّ  �أنفُ�سَنا  نلومَ  نظَلُّ  نا  �أنَّ �إلا 

ر الم�ستقبل الذي كنا نن�شده. كافية لتوفِّ

ق�صور في ر�ؤيتنا للم�ستقبل

�أين يكمن الخط�أ �إذن؟
مع  الم�ستقبلية  الحياة  �إلى  نظرتَنا  ت�شوبُ  التي  الأخطاءُ  تت�شابه 
�شة التي ي�ؤثر فيها الخداع الب�صري على  الخيالات والر�ؤى الم�شوَّ
م ومنهجي ويحدث با�ستمرار.  تتخذ هذه  �إدراكنا فكلاهما منظَّ
في  ال�ضعف  �أو  ة  القوَّ مواطن  على  يدُلنا  داً  محدَّ نمطاً  الأخطاء 
�أو  ة  بقوَّ الب�صريّ  الخداعُ  يوهِمُنا  كما  تماماً  للم�ستقبل،  ر�ؤيتنا 
يقوله  ما  حول  نعرفه  لأن  نحتاج  ما  هو  وهذا  �إب�صارنا.   �ضعف 
ة تخيُّله  العِلْم عن كيفية تخيٌّل العقل الب�شري للم�ستقبل ومدى دقَّ

عاته. ة توقُّ وكيف يتوقّع الم�ستقبل الذي يُ�سعده. ومدى �صحَّ

القادرة  ال�سر  كلمة  هي  الإيجابية 
�إلى  والو�صول  النجاح  �أبواب  فتح  على 
ال�سعادة المن�شودة. �إن �إيجابية الم�شاعر 
والتفكير   التوا�صل  على  والقدرة 
محيطة  بيئة  بناء  ��شأنه  من  الإيجابي 

في  النجاح  فر�ص  تعزيز  في  وت�ساهم  والإبداع  لاابتكار  على  محفزة 
علاقاتنا العملية والعائلية. والجدير بالذكر �أنَّ �إيجابية الفرد في عمله 
وعلاقاته لااجتماعية هي النواة لبناء مجتمع مثمر قادر على العطاء 
ولااقت�صادي  والثقافي  الفكري  الإنتاج  م�ستويات  يرفع  مما  الم�ضاعف 
وي�ؤ�س�س لدولة قوامها المعرفة وعمادها لاابتكار  ور�ؤيتها ديمومة النماء. 
وفي هذا الإطار حر�صت م�ؤ�س�سة محمد بن را�شد �آل مكتوم، ومن خلال 
�أن تقدم مجموعة جديدة من ملخ�صات  مبادرتها »كتاب في دقائق«، 
مفهوم  تناق�ش  مهمة،  مو�ضوعات  تتناول  التي  العالمية،  الكتب  �أهم 
الإيجابية ك�سبيل نحو تحقيق ال�سعادة وتجاوز التحديات التي يواجهها 

المديرون الجدد، وكيف تكون ال�صحة قراراً نتخذه. 

الطريق  خارطة  لكم  �سير�سم  ال�سعـــادة«  نجد  »كيف  كتاب  ملخ�ص 
وم�شاعر  لحالات  ال�صحيح  الفهم  خلال  من  ال�سعادة،  �إلى  للو�صول 
الإن�سان وتقلباتها، حيث ي�سلط  ال�ضوء على علم ال�سعادة و�أنواعها من 
ه  ال�سعادة العاطفية �إلى ال�سعادة الأخلاقية وال�سعادة التقديرية.  وينوِّ
التركيز  مثل  الإن�سان  �سعادة  على  ت�ؤثر  التي  العيوب  �أهم  �إلى  الكتاب 
على �أمورٍ و�إهمال �أمورٍ �أخرى وميل الخيال �إلى الت�أثر بم�شاعر اللحظة 

الحا�ضرة. 

وفي ملخ�ص كتاب »التحديات التي يواجهها المديرون الجدد« �سنتعرف 
بين  التوا�صل  و�أهمية  الإدارية.  الم�شكلات  لمعظم  العملية  الحلول  على 
الكاتب  يُجمل  الأزمات.  فيما  المدير  والموظفين وخا�صة عند احتدام 
والتعامل  الذات  مع  بتحديات  المدير  �أو  القائد  تواجه  التي  التحديات 
مع الوقت، و�صقل المهارات التنظيمية ومهارات التوا�صل ومهارات حل 

الم�شكلات 

�إلى م�س�ألة مهمة تم�س  �أخرى«  ةً  الثالث »لا تمر�ضْ مرَّ الكتاب  وينقلنا 
حددها  والتي  لاعتلالها،  الأ�سباب  و�أهم  ال�صحة  وهي  الجميع  حياة 
وكلاهما  المفرطة،  وال�سُمية  المختلة  التغذية  هما  �سببين  في  الكتاب 
ووراثية  طبية  م�سارات:  �ستة  خلال  من  اليومية  حياتنا  �إلى  يت�سللان 
الأغذية  �أكثر  �إلى  الكتاب  ونف�سية ومواد �سامة وتغذية. وي�شير  وبدنية 
م  يقدِّ كما  الأبي�ض،  والدقيق  ال�سكر  مثل  �صحتنا  على  �سلباً  ت�ؤثر  التي 

ل الإن�سانُ �إلى طبيبٍ لنف�سِه.  بُلَ ليتحوَّ اء ال�سُّ للقرَّ

وختاماً، �أتمنى �أن تحوز الدفعة الجديدة لملخ�صات مبادرة »كتاب في 
ةٍ في حياتكم وحياةِ�أبنائكم  دَكُم بمنفعةٍ حقيقيَّ دقائق« �إعجابَكُم و�أن تزوِّ

اليوميَّة في مختلفِ المجالاتِ.

في ثوانٍ...
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علـم ال�سعـــــــادة
ن�ستخدمُها  كلمة   - بب�ساطة   - هي  ال�سعادة 
وما  �أ�شياء،  من  لنا  يحلو  ما  كلِّ  �إلى  للإ�شارة 
يولِّد في داخلنا م�شاعر �إيجابية.  ت�ستخدم هذه 
ها  الكلمة للتعبير عن ثلاثة �أمور مرتبطٌ بع�ضُ
ببع�ض وهي:  ال�سعـــادة العاطفيــــة وال�سعـــــادة 

الأخلاقية وال�سعادة التقديرية. 

ال�سعـــــادة العاطفيــــــة:  وهي الأهم   u
�أو  خبرة  التعبير عن �شعور  وت�ستخدم في 
لها  فلي�س  ثمَّ  ومن  ذاتية،  حالة  �أو  ما 
هذا  المادي.  العالم  في  د  محدَّ تعريف 
النمط من ال�سعادة هو ما يعتريك عندما 
ترى طفلك �أو حفيدك يبت�سم للمرة الأولى 
ى خبراً بالترقية، �أو عندما  �أو عندما تتلقَّ

تتخرج وتحمل �شهادة علمية مرموقة. 
الفلا�سفة  ربط  الأخلاقية:   ال�سعادة   u

عبر تاريخ الب�شرية بين ال�سعادة من ناحية 
لأنهم  �أخرى،  ناحية  من  الف�ضيلة  وبين 
�أن  علينا  يجب  التي  ال�سعادة  �أنها  ظنوا 
�أ�صابوا في اعتقادهم  �إليها.  وربما  نتطلع 
ن�ستخدمــــه  مفـهــوم  ال�سعــــادة  لأن  هذا، 
عن  ولي�س  ما،  خبرة  عن  للتعبير  �أحياناً 
ك هذا ال�شعور بداخلنا.   الأفعال التي تحرِّ
وت�شير  الم�شاعر  �إلى  ال�سعادة  ت�شير  وفيما 

الأفعال  لهذه  يمكن  الأفعال  �إلى  الف�ضيلة 
ولكن  بال�سعـــــادة.  ال�شعـــور  �إلى  ت�ؤدي  �أن 
ربما لا يكون هذا �صحيحاً في كلِّ المواقف؛ 
فال�شعور بال�سعادة لا يقت�صر على الف�ضيلة 

فح�سب.
بين  ق  نفرِّ كيف  التقديرية:   ال�سعادة   u

تعبير ال�شخ�ص عن وجهة نظره، وبين ما 
يزعمه حول خبرته الذاتية؟  عندما نقول 
ن�شير  فنحن  بذاك،  �أو  بهذا  �سعداء  نا  �إنَّ
لم�شاعر  قوياً  �سبباً  باعتباره  ما  �شيء  �إلى 
م�ضى  فيما  كان  �شيء  �إلى  �أو  البهجة 
�شيء  �إلى  �أو  البهجة،  لم�شاعر  م�صدراً 
نعتقد  �أنه كان يجب �أن يبعث على البهجة 
لكنه بالت�أكيد لم يكن هكذا في ذلك الحين.  
�أننا  نزعم  لا  الأمر  �أننا في حقيقة  بمعنى 
ي�شبهه،  �شيء  ب�أي  �أو  ال�شعور  بهذا  ن�شعر 
لكننـــا نقدر الأمور وفـــق �شعورنا الحـــالي. 

الذاتية: 
عات ال�شخ�ص الذي يخو�ض التجربة هو فقط من ي�ستطيع �إدراك ما ي�صاحبها من م�شاعر وخِبرات وَتوقُّ

نحن نوجه �أنف�سنا نحو الم�ستقبل الذي نعتقد ب�أنَّه يحمل لنا ال�سعادة.  ولكن هل �س�ألت نف�سك يوماً ما الذي تعنيه كلمة ال�سعادة؟ وكيف لنا 
�أن ن�صلَ �إلى �إجابات دقيقة لأ�سئلة عن �أمر غير ملمو�س كالم�شاعر؟

ع هو  فنُّ التطلُّع التوقٌّ
بقدرته  الأخرى  الكائنات  عن  الإن�سان  يتميَّز 
ر  ع ونفكِّ على التطلُّع �إلى الم�ستقبل. فنحن نتوقَّ
في الم�ستقبل بطريقة تميزنا عن �أيِّ كائن حي، 

وهي �سمة من �سمات �إن�سانيتنا.

لاحقاً
�أ�سئلةً �ساذجةً على الأطفال كي  يطرح الكبارُ 
الإجابة.   �سماعهم  لدى  وي�ضحكوا  يبتهجوا 
ومن �أكثر هذه الأ�سئلة �شيوعاً:  »ماذا تريد �أن 
ت�صبح عندما تكبر؟« �أو »ما المهنة التي ترغب 

في �أن تعمل فيها لاحقاً؟« ولا عجب �أن ت�صيب 
بمجرد  والده�شةُ  الَحيرةُ  الأطفال  وجوه 
�سماعهم مثل هذه الأ�سئلة - حتَّى و�إن ا�ستطاع 
ى طموحه �أن  �أحدهم الإجابة عنها - فلن يتخطَّ
يكون »بائعاً للحلوى« �أو »لاعبَ كُرة م�شهوراً«. 
لأنَّ  وذلك  ال�ضحك حقاً،  تثير  الإجابات  هذه 
هذه  في  الم�ستقبل  في  الطفل  عمل  احتمالات 
�ضعيفة،  تكون  تكاد  اختارها  التي  الوظائف 
الإجابات  هذه  تكون  وقد  معدومة.   حتى  �أو 
في  ها  ولكنَّ المطروح،  لل�س�ؤال  منا�سبة  غير 
المقابل منا�سبة ل�س�ؤال �آخر، وهو: »ماذا تريد 

ي�ستطيعون  لا  فالأطفال  الآن؟«   ت�صبح  �أن 
ما  يفهمون  لا  لأنَّهم  لاحقاً  �سيحدث  ما  ع  توقُّ
�أنهم لا  كلمة »لاحقاً«؛ ف�ضلًا عن  تعنيه  الذي 
يهتمون بما �سيلحق بحياتهم غداً �أو بعد غد.  
ويكتفون  ال�س�ؤال  يتجاهلون  تجدهم  لذلك 
بالإجابة عن ال�س�ؤال الذي ي�ستطيعون الإجابة 
عنه.  ف�إذا كان الكبار ي�ستطيعون التفكير في 
الكثير  يتعلمون  لأنهم  فهذا  الأمور  م�ستقبل 
ور�شدهم،  طفولتهم  بين  فيما  الم�ستقبل  عن 
بينما لا ي�ستطيع الأطفالُ ال�صغار �سوى �إدراكِ 

حا�ضرهم.

ما وراء ال�سعادة
قبل �أن نقبل بمزاعم النا�س حيال �شعورهم بال�سعادة يجب �أن 
د �أولًا ما �إذا كان بمقدور �أيِّ �شخ�ص �أن يخطئ في �إدراك  نحدِّ
م�شاعره �أم لا.  قد نرتكب �أخطاءً حيالَ الكثير من الأمور لكن 
وهل  ال�شخ�صية؟   م�شاعرنا  �إدراك  في  نخطئ  �أن  يمكن  هل 

نا ن�شعر ب�شيء لا ن�شعر به حقًا؟  وهل هناك  يمكننا لااعتقاد ب�أنَّ
الأ�سئلة  هذه  مثل  عن  ة  بدقَّ الإجابة  ي�ستطيعون  لا  من  بالفعل 

التي تبدو �سهلةً ووا�ضحة؟
المر�آة  في  انظر  فقط  بالفعل  موجودون  الأ�شخا�ص  ه�ؤلاء  نعم 

و�سترى �أحدهم.
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العيوب الثلاثة
هناك ثلاثة عيوب تعتري خيالنا المحدود وهي:

u التركيز على  �أمور و�إهمال �أو ن�سيان �أمورٍ �أخرى، فلي�س بمقدور �أيِّ �شخ�ص �أن يتخيَّل 

تقديرنا  نف�شل في  �أن  �أي�ضاً في  المترتبة عليه ولا عجب  النتائج  وكل  ملامح حدث م�ستقبلي 
عنا لكثير من الأمور. الم�شكلة هنا �أنَّ التفا�صيل التي نتجاهلها كثيراً ما تكون مهمة للغاية. وتوقُّ

ل الم�ستقبل،  ر بم�شاعرنا في اللحظة الحا�ضرة �أي �أثناء تخيُّ u ميل الخيال �إلى الت�أثُّ

ر م�شاعرُنا الحالية  ق و�أنت خاوي المعدة و�ست�شعر بجوع �شديد، و�ستعلم كيف ت�ؤثِّ حاول �أن تت�سوَّ
ب�شكل خاطئ على ت�صوُّرنا لم�شاعرنا لاحقاً، �أي في الم�ستقبل. 

على  ال�سيئة  الأمور  و�إنَّ  تحدث،  عندما  مختلفةً  �ستبدو  الأمور  �إنَّ  خيالنا،  �إدراك  عدم   u

ر مثلًا في  الواقع. فعندما نفكِّ �أر�ض  �أخفَّ وط�أة عند حدوثها على  وجه التحديد قد تبدو 
احتمال فقدان الوظيفة نتخيَّل التجربة الم�ؤلمة التي �سنخو�ضها دون التفكير في قدرة جهازنا 
المناعي النف�سي على التعامل مع الموقف و�إدراكه للموقف ب�شكل مختلف حيث يمكنه - مثلًا 
دة لترك العمل في المبيعات و�إ�شباع �شغفنا الحقيقي  - �أن ينظر للموقف على �أنه »فر�صة جيِّ

بالعمل في الإعلام«.

حقيقة  ب�أنَّ  لااعتقاد  الواقعية: 
رها عقلنا الأمور تبدو  كما يت�صوَّ

تكوين الذكريات
ل ملايين  اللقطات وت�سجِّ �آلاف  تلتقط عقولنا 
روائـــحَ  الذاكرة  �إلى  وت�ضيف  الأ�صوات، 
زمنيةً  وت�سل�سلاتٍ  مكانيةً  و�أبعاداً  ومذاقـــاتٍ 
على  هذا  تفعل  وهــــي  التعليقــــات.  وملايين 
الآخر؛  تلو  وعامٍ  �أ�سبوع  وكل  يوم  كل  مدار 
بنك  في  العالم  عن  البيانات  هذه  كلَّ  ن  فتخزِّ
في  ت�ضخم  من  �أبداً  يعاني  لا  الذي  الذاكرة 
يُكننا  كيف  ولكن  �إليه.  المدخلة  المعلومات 
الخبرات  مـــن  الرهيب  الكـــــمِّ  هــــذا  ح�شـــد 
نا نتحايل لنفعل  والم�شاعر في عقلنا؟  الواقع �أنَّ
بتفا�صيلها  تجاربنا  ن  تخزِّ لا  فعقولنا  هذا.  
بكلِّ  لي�ست  الأقل  �أو على  الذاكرة  الدقيقة في 
ن  تفا�صيلها. فهي ت�ضغط هذه التجارب لتتمكَّ
من تخزينها بتقلي�صها وتحويلها �إلى مجموعة 
ة، مثل تلخي�ص  محدودة من المو�ضوعات المهمَّ
كانت  �شاكلة:   على  عبارة  في  كامل  موقف 
�أو تلخي�صه في مجموعة  وجبة الع�شاء جيدة؛ 
مطبوخ  »اللحم  مثل:  الكلمات  من  �صغيرة 
نرغب  وعندما  بارد«.   الح�ساء  لكن  جيداً، 
ر هذا الموقف، تعيد ذاكرتنا  فيما بعد في تذكُّ
 - ا�سترجاع  ولي�س   - باختلاق  التجربة  ن�سج 
التي  المعلومات  مجموعة  على  تعتمد  ق�صة 
ب�سرعة  هذا   يحدث  الموقف.   عن  نتها  خزَّ

نتوهم  تجعلنا  لدرجة  جهد  �أي  دون  ومن 
عقولنا  في  موجوداً  كان  كلَّه  الأمر  �أن 
�أبداً. يكن موجوداً  �أنه لم  مع  الوقت  طيلة 

حدث  عن  العقل  جمعها  التي  المعلومات 
هذا  ذكرى  من  تُغيِّ  انتهائه  بعد  ما 
على  ر  التذكُّ فعل  ينطوي  �أولً:  الحدث. 

التي لم  للتفا�صيل  عملية »ملء« وا�ستكمال 
ن.  وثانيــــــاً لا يمكننـــا تحديد اللحظة  تخزَّ
تحدث  لأنَّها  العملية  بهذه  فيها  نقوم  التي 
هـــــذه  وتتميز  البـــاطن.  العقل  في  ب�سرعة 
هــــــا تحدث  �أنَّ لدرجــــة  بالقــــوة  الظاهـــرة 
يحاول  ما   �شخ�صاً  �أنَّ   نعلم  ونحن  حتَّى 

خداعنا.
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تجاهُل التفا�صيل المفقودة

الأ�شخا�ص  �أنَّ  النف�سية  الدرا�سات  �أظهرت 
�إذا  ما  معرفة  في  يرغبون  عندما  العاديين 
�أمرين،  بين  تربط  ما  علاقة  هناك  كانت 
اعتبارهم،  في  وي�أخذون  عادةً  يبحثون  ف�إنهم 
ا  عمَّ لديهم  المتاحة  المعلومات  رون  ويتذكَّ
في  يف�شلون  بينما  الموقفين؛  كلا  في  »حدث« 
البحث والتفكير وتذكر المعلومات المطلوبة عما 
الخط�أ  هذا  في  نقع  �أننا  ويبدو  يحدث«.   »لم 

بحكم العادة والتن�شئة وطرق التفكير. 

على  المفقودة  بالتفا�صيل  اهتمامنا  ر عدم  ي�ؤثِّ
فنف�شل  الم�ستقبل؛  في  بها  ر  نفكِّ التي  الطريقة 
التي يختارها خيالنا  �إدراك كمِّ المعلومات  في 
من  يتجاهلها  التي  والمعلومات  ناحية،  من 
مب�سط،  ب�شكل  الفكرة  ل�شرح  �أخرى.   ناحية 

فجوات الذاكرة

كثيراً ما يلج�أ العقل �إلى خدعة »ملء الفجوات« 

من  مجموعة  من  فيها  طُلِبَ  تجربة  �أجُرِيَت 
بعد عامين من  م�شاعرهم  يتخيلوا  �أن  النا�س 
فجاءت  مفاجئ،  ب�شكل  �أحبائهم  �أحد  موت 
�س�أكون  تقول؟   »ماذا  �شاكلة:   الإجابات على 
قادراً  �أكون  »لن  �أو  تماماً«،  راً  ومدمَّ ماً  محطَّ
ا �أموت  على متابعة حياتي ليوم واحد«، �أو »ربَّ
�س�ؤالٌ  عادةً  يُطرَح  النقطة  هذه  عند  كمداً«.  
ل ه�ؤلاء النا�س �إلى  �آخر عن ال�سبب وراء تو�صُّ
مثل هذه الإجابات:  ما الأفكار �أو ال�صور التي 
روا فيها  خطرت لهم؟  وما المعلومات التي فكَّ
هم على ال�س�ؤال الأول؟  في الغالب يردُّ  قبل ردِّ
لحظة  لوا  تخيَّ �أنَّهم  قائلين  الأ�شخا�ص  ه�ؤلاء 
�أنف�سهم  روا  ت�صوَّ �أو  الخبر،  بهذا  معرفتهم 
تخيلوا  �أنَّهم  �أو  الغالي،  الفقيد  جنازة  في 
ث  الدخول �إلى غرفته الخاوية.  بينما لا يتحدَّ
محالة  لا  �ستحدث  التي  الأمور  عن  منهم  �أيٌّ 
خلال العامين التاليين لوفاة ذلك الفقيد؛ �إلى 

يحاول  عندما  المفقودة  التفا�صيل  وا�ستكمال 
تخيُّل  �أو  الما�ضي  من  ذكريات  ا�سترجاع 
»مَلْء« هنا  كلمة  توحي  الم�ستقبل.   �أحداث في 
نوع  �أن »ن�سدها« بمادة من  �إلى  بفجوة تحتاج 
»يح�شو«  عندما  بعد  فيما  �سيت�ضح  وكما  ما.  
للأم�س  ت�صوُّره  في  الموجودة   الفجوات  العقل 
ى »الحا�ضر«.   ت�سمَّ �إلى مادة  يلج�أ  والغد، فهو 
الما�ضي.   ر  تذكُّ مع  غالباً  يحدث  ما  هو  وهذا 
التي  الدرجات  مثلًا  التلاميذ  يعرف  فعندما 
ح�صلوا عليها في اختبار ما، تجدهم يتعاملون 
اهتمامهم  من  بكثير  �أقل  باهتمام  الأمر  مع 

ث بالطبع عن الم�شاعر الم�ؤلمة التي  جانب التحدُّ
كلمة  ولو  منهم  �أيٌّ  يذكر  لم  بها.   �سي�شعرون 
واحدة عن ح�ضور مباراة يلعبها �أحد الأحباب 
في المدر�سة مثلًا، �أو الخروج في نزهة مع �شريك 
حياته، �أو قراءة كتاب رائع، �أو الإ�شارة �إلى �أيِّ 
يمار�سها  �أن  ع  يتوقَّ التي  الأن�شطة  من  ن�شاط 
الطبيعي  فمن  حياته.   من  عامين  مدار  على 
يقوم  التي  الأن�شطة  من  ما  �شيء  يحدث  �أن 
للحادثة  التاليين  العامين  خلال  الإن�سان  بها 
المنتظمة؛  الدورية  الأن�شطة  مثل   - المفجعة 
 - الأبناء  تربية  �أو  مثلًا  العمل  �إلى  كالذهاب 
والتي يترتَّب عليها بال�ضرورة بع�ض التغيرات 
من  الرغم  على  ولكن  وال�شعورية.   العاطفية 
على  النقا�ش  محلُّ  ال�س�ؤال  طُرِح  عندما  هذا 
الم�ستقبل  عقولهم  تخيَّلت  الأ�شخا�ص،  �أولئك 
الأخرى  المهمة  الأمور  من  الكثير  وتجاهلت 
وال�ضرورية للإجابة عن ال�س�ؤال ب�شكل �سليم.

هي  هذه  لأنَّ  له؛  الخ�ضوع  قبل  بالاختبار 
م�شاعرهم الحقيقية تجاه لااختبار في اللحظة 
ي�س�أل الطبيب المري�ض عن  الحالية.  وعندما 
ما  فغالباً  لها،  �ض  يتعرَّ التي  ال�صداع  نوبات 
ي�صف الألم الذي ي�شعر به لحظة طرح ال�س�ؤال 
�أكثر مما ي�صف �شعوره في وقت �سابق.  والمهم 
الأمثلة  من  مثال  كلِّ  �أنَّه في  هو ملاحظة  هنا 
ر ما�ضيه  ن ال�شخ�ص من تذكُّ ال�سابقة لا يتمكَّ
ا ي�شعر به �أو يفعله  ثُ عمَّ ب�شكل كامل بل يتحدَّ
ر فيه  ر فيه الآن بدلًا من ا�سترجاع ما فكَّ �أو يفكِّ

�أو فعله �أو قاله في الما�ضي. 

عَيْ�شُ اللحظةِ: ت�أثير الحا�ضر في ت�شكيل ر�ؤية الإن�سان للما�ضي اولم�ستقبل
ال�ذي  الم�س�تقبل  بني  الكبري  الت��شابه  �س�بب  ه�و  وه�ذا  نظ�ن.  كم�ا  بالمطل�ق  خيالي�ة  لي�س�ت  خيالن�ا  عنه�ا  يتمخ�ض�  الت�ي  الأف�كار 

نعي��شه. ال�ذي  والحا��ضر  ل�ه  نتخيَّ



ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم6

الفجوات  ملء  �إلى  الميل  هذا  ة  قوَّ وتزداد 
بمواد  الما�ضي  عن  ذاكرتنا  في  الموجودة 
ر  بتذكُّ الأمر  يتعلَّق  عندما  الحا�ضر،  من 
م�شاعرنـــا. فـــ�إذا اعتبرنـــا المـــا�ضي جداراً 
جدار.   بلا  ثقب  الم�ستقبل  ف�إنَّ  ثقوب،  ذا 

مزايــــــا وعيــــوب 
ال�شـعـــور المُ�سبــق

»ملء  خدعة  �إلى  الذاكرة  تلج�أ  وفيما 
الفجوات« لا�سترجاع الما�ضي، يعتبر خيالنا 
الحا�ضر  كان  و�إذا  نف�سهــــا.  الخدعـــة  هو 
هــــو مـــــا  يلـــون ذكرياتنا عن الما�ضـي، ف�إنه 
ـر بال�ضـرورة علـــى تخيُّلنا للم�ستقبل.   �سيــ�ؤثِّ

وباخت�صــــار: يعاني �أغلبنا من �صعوبات في 
تخيُّل م�ستقبل مختلف تماماً عن الحا�ضر 
�أكبر  الذي نعي�شه الآن، كما نواجه �صعوبة 
و�شعورنا  تفكيرنا  اختلاف  فكرة  تخيُّل  في 

عن الحا�ضر.

فما ن�شعر به عند تخيُّل �شيء ما، لي�س دائماً هو �أف�ضل ما يَ�سْبُ الم�شاعرَ التي تعترينا عندما ن�سمع �أو نرى �أو نرتدي �أو نمتلك �أو نَقود �أو ن�أكل 
ر  هذا ال�شيء في الم�ستقبل. فعلى �سبيل المثال:  لماذا تغلق عينيك عندما ترغب في ت�صوُّر �شيء ما، �أو ت�سدُّ �أذنيك ب�إ�صبعيك عندما تحاول تذكُّ

نغمة �أغنية ما؟  �أنت تفعل هذا لأنَّ المخ يحتاج �إلى ا�ستخدام 
�أع�صاب الب�صر وال�سمع في الق�شرة الدماغية 

وال�سمعي،  الب�صري  التخيُّل  بمهام  ليقوم 
و�إذا كانت هذه الأع�صاب م�شغولة بالفعل 
ها الأ�سا�سية - �أي بر�ؤية و�سماع  ب�أداء مهامِّ
ن من  ما يحدث في عالم الواقع - فلن تتمكَّ

فلا  منها.   المطلوبة  التخيُّل  ة  بمهمَّ القيام 
و�أنت  يمكنك - مثلًا - تخيُّل �صورة بطريق 

تلك  في  ت�ستخدمان  عينيك  لأنَّ  نعامة،  تت�أمل 
ر  اللحظة كلَّ الأجزاء التي يحتاجها خيالك لت�صوِّ

من  نطلب  عندما  �أخرى  بعبارة  البطريق.  �شكل 
و�آخر  �إلى �شيء حقيقي  اللحظة  النظر في نف�س  عقولنا 

وتتجاهل  الأول  الطلب  تنفيذ  �إلى  تميل  عقولنا  ف�إن  خيالي، 
لَ و�أهمَّ واجباته،  الثاني. فالعقل يعتبر �إدراك وت�صوُّر الواقع الملمو�س �أوَّ

وبالتالي ف�إنَّ مطالبتك له بتخ�صي�ص جزء من الأع�صاب الب�صرية للتخيُّل في �أثناء ممار�سته لواجبه 
الأهم يتمُّ رف�ضها ب�شكل مبا�شر وحا�سم.

�إذا لم يطبق عقلُك هذه ال�سيا�سة ف�إنك قد تجد نف�سك تقود �سيارتك �أثناء �إ�ضاءة  الإ�شارة الحمراء، 
ر في نف�س اللحظة في الإ�شارة الخ�ضراء.  ال�سيا�سة التي تمنعك من  ف �إن كنت تفكِّ ولن تتوقَّ

ة  تخيُّل البطريق و�أنت تنظر �إلى النعامة، هي نف�س ال�سيا�سة التي تمنعك من تخيُّل المودَّ
�إذن �ستتخيَّل  بال�شبع.  فكيف  و�أنت ت�شعر  �أن تتخيَّل الجوع  �أو  بالغ�ضب،  و�أنت ت�شعر 

في  العاطفة  عن  الم�س�ؤولة  المناطق  عقلك  ي�ستخدم  بينما  الم�ستقبل  في  م�شاعرك 
التعامل مع الأحداث الحالية.

عملية التخيُّل التي ت�سمح لنا بتخيل �شكل البطريق - مثلًا - ونحن قابعون في غرفة مغلقة، هي نف�س 
العملية التي نتبعها لا�ستك�شاف �شعورنا في الم�ستقبل بينما نحن عالقون في حا�ضرنا.  فعندما يتخيَّل 
العقل �أمراً ما، ف�إنه ي�ستعين بالمناطق الم�س�ؤولة عن الحوا�س فيه، محاولًا تكوين ملامح �صورة منطقية 
ة نقول عبارات على �شاكلة: »هذه البيتزا رائعة«، نتخيَّل �أنف�سنا ونحن ن�أكل بيتزا  للعالم.  ففي كلِّ مرَّ
ى عملية  قناه من قبل. �أي �أنَّ ا�سترجاع الم�شاعر لا يتخطَّ فينتابنا �إح�سا�س ممتع بطعمها الذي تذوَّ
ل مميزات وعيوب  نت�أمَّ بورقة وقلم  تلك.  وباخت�صار: نحن لا نجل�س مم�سكين  الب�سيطة  التفكير 
ز عقولنا للتفكير في هذا الحدث  حدث معين في الم�ستقبل، فالأمر �أب�سط من هذا؛ نحن فقط نحفِّ
ليبد�أ خيالنا في العمل، فنلاحظ بعدها ردود �أفعالنا العاطفية تجاه الحدث.  وعندما تَعر�ض علينا 
ن لدينا �شعورٌ م�سبقٌ لما قد يحدث لاحقاً. ي�سمح لنا ال�شعور  مخيلتُنا لمحة من الأمور الم�ستقبلية، يتكوَّ

الم�سبق بالتنب�ؤ بم�شاعرنا ب�شكل �أف�ضل من التفكير المنطقي، لكن فاعليته محدودة.  
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جهاز المناعة النف�سي
القا�سية  الحقيقة  من  مزيجاً  حياتنا  تعتبر 
منهما.   �أي  �إغفال  يمكننا  ولا  المريح،  والوهم 
هو  كما  حولنا  من  العالم  مع  تعاملنا  ف�إذا 
يحول  �شديد  اكتئاب  من  نعاني  ا  فربَّ تماماً، 
دون ممار�ستنا لأن�شطة الحياة اليومية بال�شكل 
له،  اه ونتخيَّ الملائم.  و�إذا تعاملنا معه كما نتمنَّ
ف�سنعي�ش في وهم مطبق يمنعنا من ممار�سة 
�أن  �إذن  يمكننا  فلا  طبيعي.  ب�شكل  الحياة 
من  العي�ش  يمكننا  ولا  الواقع  دون  من  نعي�ش 

حياتنا  في  دوراً  يلعب  منهما  فكلٌّ  الوهم  دون 
علينا.  الآخر  ت�أثير  من  دُّ  تَُ قيوداً  ويفر�ض 
وهذا ما يجعل تجربتنا في عالم الواقع عبارة 
عن عملية تفاو�ض بارعة تحدث طوال الوقت 

عبَّي المرا�س. بين متناف�سين �صَ
�أدوات  �أهمِّ  من  النف�سي  المناعة  جهازُ  يُعتبر 
الحقائق  بين  التوازن  على  للحفاظ  العقل 
بع�ض  �إلــــى  النظـــر  مــــن  وبدلًا  والأوهــــام. 
الأ�شخا�ص باعتبارهم مفرطي التفا�ؤل لدرجة 
ال�سذاجة يمكن التفكير فيهم وك�أنهم يتمتَّعون 
من  عقولهم  يحمي  نف�سي  مناعي  بجهاز 
يحمي  التي  الطريقة  بنف�س  وذلك  التعا�سة، 
الأمرا�ض.   من  الج�سمَ  المناعة  جهازُ  بها 
فعندما نواجه م�شاعرَ م�ؤلمةً ب�سبب الرف�ض، �أو 
فقدان عزيز �أو الف�شل لا يجب �أن يُفرط جهازُ 
كلُّ  تجعل  لدرجة  حمايتنا  في  النف�سي  المناعة 
واحدٍ منا يقول في نف�سه:  »�أنا في �أف�ضل حال 
�أن يف�شل  لكن الظروف �ضدي«.  كما لا يجب 
واحدٍ  كلُّ  يكفي حتى لا ي�صل  في حمايتنا بما 
منا �إلى مرحلة الي�أ�س.  فجهاز المناعة النف�سي 

ق توازناً بين الحالتين ال�سابقتين؛  ال�سليم يحقِّ
في�سمح ل�صاحبه بال�شعور الإيجابي �إلى الحد 
الحياتية  المواقف  مواجهة  من  نه  يمكِّ الذي 
الذي  الحد  �إلى  �سلبي  نحو  وعلى  المختلفة؛ 
المواقف،  ما حيال هذه  �شيء  فعل  مــن  نه  يمكِّ
�أدائي  كان   .. »نعم  هو:  العام  هه  توجُّ فيكون 
�ضعيفاً و�أ�شعر بال�ضيق حيال هذا الأمر، ولكن 
ن من معاودة  عليَّ �أن �أثق بنف�سي �أكثر كي �أتمكَّ

ة �أخرى«. التجربة مرَّ

نحن نحتاج دائماً �إلى �أن نتمتع بالحماية - دون 
�أن نكون دفاعيين �أو م�ست�سلمين - وهذا هو ما 
يجعل عقولنا تبحث ب�شكل طبيعي وتلقائي عن 
�أف�ضل تف�سير للأمور، مع الإ�صرار على ات�ساق 
من  الحقائق  مع  منطقي  ب�شكل  التف�سير  هذا 
لأيَّة  اقتنا�صنا  �سببَ  رُ  يف�سِّ ما  وهذا  حولنا.  
ر في �أنف�سنا ب�شكل �إيجابي،  فر�صة تجعلنا نفكِّ
بينما نرف�ض الفر�ص التي تدفعنا �إلى التفكير 
�أو  الواقع  �إلى  يمتُّ  لا  الذي  المفرط  الإيجابي 

المنطق ب�أيَّة �صلة.

التبرير المنطقي: �إ�ضفاء �صبغة منطقية على الأمور حتَّى يقبلها العقل
ا نواجه �صعوبة في التنبُّ�ؤ ب�أحداث م�ستقبلية،  من ال�صعب �أن يُخبرنا الخيال كيف نتعامل مع الم�ستقبل عندما  نعي�شه بالفعل. ف�إذا كنَّ

ع تعاملنا مع هذه الأحداث عندما تحدث في الواقع. نا �سنواجه �صعوبات �أكبر في توقُّ ف�إنَّ

تغيير الحقائق
تجعل  اتفاق  علاقة  والعين  العقل  ر  طوَّ الإن�سانية،  الح�ضارة  تطوُّر  رحلة  خلال 
�شيء  �أيَّ  ق  �سن�صدِّ ا  كنَّ ف�إذا  تنكره.  ما  ق  ي�صدِّ ولا  العين  تراه  ما  ق  ي�صدِّ العقل 

فيجب �أن يكون مدعوماً �أو على الأقلِّ لا يتعار�ض ب�شكل �صارخ مع الحقائق. 

حقاً  تتمتَّع  كانت  و�إذا  بالم�صداقية  تتمتَّع  عندما  فقط  مقبولة  الآراء  كانت  �إذا 
بالم�صداقية لأنها ارتكزت على الحقائق فكيف يمكننا تكوين وجهات نظر �إيجابية 
ذات م�صداقية عن �أنف�سنا وتجاربنا في الحياة؟ الإجابة هي: �أن نُغَيِّ الحقائق.

ت�ؤدي  ما  وغالباً  الحقائق،  وتحليل  وتف�سير  جمع  �أ�ساليب  من  العديد  هناك 
وراء  الكامن  ال�سبب  هو  وهذا  مختلفة،  ا�ستنتاجات  �إلى  المختلفة  الأ�ساليب 
الغذائية  والِحمْيات  الحراري،  لااحتبا�س  مخاطر  حول  مثلًا  العلماء  اختلاف 
�أنَّه عندما  �إلى  المعتمدة على خف�ض الكربوهيدرات. ففي الواقع ت�شير الأبحاث 
يتعلَّق الأمر بجمع وتحليل معلومات عن �أنف�سنا وعن تجاربنا في الحياة، فكثيراً 

ل �إلى �أ�سو�أ النتائج.« ما يحظى معظمنا ب�أرقى ال�شهادات في »التو�صُّ
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لة لدينا  ر على لاا�ستنتاجات المف�ضَّ عند البحث عن الحقائق التي ت�ؤثِّ
�أننا عندما  مثال ذلك  يدح�ضها.   ما  لا  �أفكارنا  د  ي�ؤكِّ ا  عمَّ نبحث 
نبحث عن معلوماتٍ عن منتجٍ قررنا �شراءه، ف�إننا ننهمك في متابعة 
زاته  الإعلانات التي تروج له، والتي تحتوي على حقائق حول مميِّ
ون  نا مهتمُّ وتتجنَّب عيوبَه وم�ساوئَه، هذا على الرغم من زعمنا ب�أنَّ
بمعرفة المزيد عن ال�سلعة التي �سن�شتريها فنحن نهتم فقط بجمع 
د وتبرز ح�صافَة اختيارنا. المعلومات الإيجابية عن المنتج والتي ت�ؤكِّ

وخا�صة  ا�ستنتاجاتنا  تدعم  التي  المعلومات  جمع  �إلى  ميلنا  يزداد 
عندما يتعلَّق الأمر باختيار �أ�صحابنا.  فنحن نق�ضي �أوقاتاً طويلة، 
ب�أ�شخا�ص  �أنف�سنا  وننفق مبالغ طائلة لترتيب حياتنا ولكي نحيط 
ي�شبهوننا ويحبوننا.  فلي�س من الغريب �إذن، �أنَّنا عندما نلج�أ �إلى 
معارفنا للح�صول على ن�صيحة �أو ر�أي نجدهم يميلون �إلى ت�أكيد 
ه�ؤلاء  ف�شل  لو  وحتَّى  قبل.   من  �إليها  تو�صلنا  التي  لاا�ستنتاجات 

�أحياناً في �إخبارنا بما نرغب في �سماعه ف�إننا نمار�س بع�ض الِحيل 
الذكية لم�ساعدتهم على دعم ا�ستنتاجاتنا؛ بل قد يذهب بنا الأمر 
ة خياراتنا حتَّى من دون لاا�شتراك  لدفع الآخرين �إلى ت�أكيد �صحَّ

معهم في حوار حقيقي حول هذه الخيارات.

�سيارتك  �صفِّ  من  ن  التمكُّ �إلى  تحتاج  لا  �أنت  التالي:  المثال  ل  ت�أمَّ
ا تحتاج فقط  و�أنت مع�صوب العينين كي ت�صبح �سائقًا بارعاً؛ و�إنَّ
نعرف  فكيف  النا�س.  �أغلب  يفعله  ا  ممَّ �أف�ضل  ب�شكل  ها  �صفِّ �إلى 
ال�سيارات  �إلى  بالنظر  درجة براعة الآخرين في �صفِّ �سياراتهم؟ 
د من �أنَّنا  من حولنا.  ولكن لماذا نفعل ذلك؟ نحن نفعل ذلك للت�أكُّ
نرى ما نرغب في ر�ؤيته، فنحن ننظر �إلى ال�سيارات الأخرى ب�شكل 
انتقائي بحيث نرى فقط ما يثبت براعتنا في القيادة وتفوُّقنا على 
الآخرين. وبالمثل ف�إنَّ ح�صولَنا على تقدير »جيد« لي�س �سيئاً على 
ا �أنف�سنا بالحا�صلين على تقدير »مقبول«.. وهكذا. الإطلاق �إذا قارنَّ

ال�ضغوط المحفزة:  لكي يعمل �أيُّ جهاز 
دفاعي بفاعلية يجب �أن ي�ستجيب للتهديدات 
فقط  ي�ستجيب  �أن  يجب  عملياً  يكون  ولكي 
ى الخطوط الحمراء فقد  للتهديدات التي تتعدَّ
الطبيعي  الحد  ى  تتعدَّ التي  للتهديدات  يكون 
ال�صغير  حجمها  مع  يتناق�ض  رٌ  مدمِّ ت�أثيٌر 
ظاهرياً.  وعلى العك�س من التهديدات الكبرى 
ى �أجهزة  يمكن للتهديدات ال�صغرى �أن تتخطَّ

الرادار دون ملاحظتها.

دفاعياً  نظاماً  النف�سي  المناعة  جهاز  يُعَد 
�سالف  التهديدات  لمبد�أ  وفقاً  يعمل  وهو 
الحياة  في  تجاربنا  تت�سبَّب  وعندما  الذكر. 
المناعة  جهاز  ف�إن  بالتعا�سة  �شعورنا  في 
اللوم  ا  عنَّ ويبعد  ت�سعدنا  التي  الحقائق  يغيِّ 
بهذه  يعمل  لا  ولكنه  �إيجابية.  نظرة  فيعطينا 
�أو  الغيرة  �أو  الحزن  م�شاعر  مع  الطريقة 
عندما  فقط  يعمل  فهو  الإحباط  �أو  الغ�ضب 
في  الف�شل  ويعتبر  خطيرة.   تهديدات  نواجه 
نتيجةً   - مثلًا   - الوظيفة  فقدان  �أو  الزواج 
الخطيرة  لااعتداءات  من  لمجموعة  طبيعيةً 
دفاعاتنا  زت  حفَّ التي  وهي  �سعادتنا،  على 

النف�سية.

ننا  المعاناة هي التي تحفز العمليات التي تمكِّ
المعاناة  ن�سيانها تمــاماً لكن  لها ثم  من تَمُّ
قــــادرة على  الب�سيطـــة غير  الم�شكـــــلات  �أو 
الغريبــــــــة  الحقيقــــــــة  وهــذه  ذلك.  فعـــــل 

ــــع م�ستقبلنــــا  تجعل مــن ال�صعب علينــا توقُّ
ال�شعــــوري ومــــا �إذا كنــا �سن�شعر بال�سعــــادة 
�أو العــــــام  �أو الأ�سبـــــــوع القـــــــــادم  غــــــــداً 

القــــادم.
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حافز »اللامفر«
ي نظرة �إيجابية للأمور التي  يميل الإن�سان بطبعه �إلى البحث وتبنِّ
يواجه �صعوبة في التعامل معها.  فعندما يحدث لنا ما لا نرغب 
لُ ردِّ فعل لنا هو محاولة لاانف�صال عنه والبحث عن  فيه، يكون �أوَّ

�سياق �آخر �أف�ضل.  
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:  كُلُّ �إن�سانٍ قابلٌ  قابليةُ النمُوِّ
ر ن اولتطوُّ للتح�سُّ

الذاكرة اولم�شاهد الختامية

ن  ا تخزِّ ن الذاكرة فيلماً طويلًا عن تجاربنا وخبراتنا، و�إنَّ لا تخزِّ
الم�شاهد  على  خا�صٍّ  ب�شكلٍ  ز  وتركِّ الأحداث،  عن  مميزة  لمحة 
ا ن�سمع مجموعةً من الأ�صوات،  الختامية لكلِّ موقف.  و�سواء كنَّ
�أو نقر�أ مجموعة من الر�سائل، �أو ننظر �إلى مجموعة من ال�صور، 
النا�س؛  من  مجموعة  نقابل  �أو  الروائح،  من  مجموعة  ن�شمُّ  �أو 
من  �أف�ضل  ب�شكل  قبلها،  وما  النهايات  ر  تذكُّ �إلى  نميل  فنحن 
ر البدايات وما بعدها.  فعندما نرجع بذاكرتنا �إلى المجموعة  تذكُّ
الميل  هذا  ة  حدَّ وتزداد  فقط.   بنهايتها  يت�أثرانطباعنا  ب�أكملها، 
نا فيها  �أو ت�ألَّ �إلى الت�أثر بالنهاية عندما ن�سترجع �أحداثاً �سعدنا 
ر تركيز الذاكرة على النهايات لماذا تتذكر الن�ساء  ة.  ويف�سِّ ب�شدَّ
من  كثيراً  �أخفُّ  وك�أنَّها  الوقت،  من  مرور فترة  بعد  الولادة  �آلام 
�أو   - ي�شعر  �أي�ضاً  ال�سبب  ولهذا  به،  �شَعُرن  الذي  الحقيقي  الألم 
يظن - الأزواج الذين �ساءت العلاقة بينهم �أنهم لم يكونوا �سعداء 

�أبداً من قبل.

البثُّ المبا�شر من الم�ستقبل
على الرغم من �صعوبة التنبُّ�ؤ بالم�ستقبل ف�إننا نجد �أنف�سنا �أمام 
المتعلِّقة  القرارات  من  مجموعة  اتخاذ  علينا  تُتِّم  �ضرورة  
تجنُّبه.   نريد  الذي  �أو  �إليه،  الو�صول  ن�ستهدف  الذي  بالم�ستقبل 
تخيُّل  الأخطاء عند  الكثير من  �ضين لارتكاب  ا معرَّ كنَّ �إذا  ولكن 

ن من اتخاذ قراراتٍ �صحيحةٍ حياله؟ الم�ستقبل فكيف �سنتمكَّ

على  قادرون  نا  �أنَّ ناطقةٍ  اجتماعيةٍ  ككائناتٍ  زاتنا  مميِّ من 
لاا�ستفادة من خبرات الآخرين دون الحاجة �إلى خو�ضها ب�أنف�سنا.  
بتق�سيم  جهلهم  على  التغلُّب  في  التاريخ  عبر  الب�شر  اجتهد  فقد 
قدرتنا  وتمثل  بينهم.   فيما  الخبرات  وتبادل  لاا�ستك�شاف  جهد 
على تبادل الخبرات حلًا ب�سيطاً للم�شكلة الرئي�سة التي نناق�شها 

عن  لنبحث  �سلبي  �سياق  �أي  من  دائماً  ر  نفِّ ف�إننا  ولهذا 
�أنف�سنا عالقين في موقف لا  �أف�ضل.  وعندما نجد  �سياق 
ر�ؤيتنا.   لتغيير  الممكنة  ال�سبل  ف�إننا نبحث عن  مفرَّ منه، 
فنحن ن�صل �إلى الجانب الم�شرق من الأمور فقط عندما 
النا�س  �شعور  زيادة  �سبب  هو  هذا  ذلك.  علينا  يتحتَّم 
�أنَّهم يعانون -  بالارتياح عندما تظهر الفحو�ص الجينية 

مثلًا - من خلل جيني خطير بينما لا ي�شعرون بهذا عندما 
دائماً  نحاول  ال�سبب  ولهذا  قاطعة.   غير  النتائج  تكون 
عُمرنا  من  تبقى  مما  ممكن  حدٍّ  �أق�صى  �إلى  لاا�ستفادة 
« �أمامنا �سوى هذا.  فلي�س ب�إمكاننا ا�ستعادة  لأنَّه »لا مفرَّ
وال�شعور  اللحظات  ا�ستثمار  ب�إمكاننا  ويظل  م�ضى  ما 

بال�سعادة تجاه ما هو �آتٍ.
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هكذا ن�صنع ال�سعادة
ة في حياتنا وهي: نحن نتخذ على الأقلِّ ثلاثة قراراتٍ حا�سمةٍ ومهمَّ

- �أين نعي�ش الجزء الأكبر من حياتنا )ال�سكن(؟
- وماذا نعمل لنحقق ذواتنا )المهنة(؟

- ومن �سيكون �شريك حياتنا )الزواج(؟
وال�س�ؤال المهم هنا: كيف نتخذ هذه القرارات؟

ع و�صناعة الم�ستقبل ف�إننا �سنفعل  في ظل عدم وجود معادلة متكاملة لتوقُّ
ببنية فريدة  تتمتَّع  نتخيَّل«.  فعقولنا   « الب�شر فقط  بني  يفعل كل  مثلما 
ت�سمح لنا بالانتقال ذهنياً �إلى ظروف م�ستقبلية لن�س�أل �أنف�سنا عن �شعورنا 
حيال هذه الظروف.  فقد �أثبت العلم �أنَّنا عندما نتخيَّل الم�ستقبل، ف�إننا 
ن�صنع تفا�صيل لن تحدث بالفعل، ونتجاهل بع�ض التفا�صيل التي قد تقع 
فعلًا.  فمثلما لا ن�ستطيع �أن نتجاهل م�شاعرنا في اللحظة الحا�ضرة ف�إنه 
من الم�ستحيل �أن ن�ستطيع تحديد ما �سيحدث لاحقاً.  فالحقيقة هي �أنه 
كانت عقولنا  �إذا  ولكن  ال�سعادة.   على   للعثور  ب�سيطة  معادلة  توجد  لا 
ارة لا تمكننا من التجوُّل في الم�ستقبل بثقة، فهي على الأقلِّ ت�ساعدنا  الجبَّ
ل�صنع  وا�ضطرارنا  البحث،  نا في  تعثُّ �إلى  ت�ؤدي  التي  الأ�سباب  فهم  في 

الواقع ال�سعيد الذي نريده؛ وهذا ما يفعله الإيجابيون على الدوام.
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هنا، وهي تخيُّل الم�ستقبل.  فرغم �أن قدرتنا على تخيُّل الم�ستقبل تبقى 
م�ضطرين  ل�سنا  نا  لأنَّ هذا،  في  م�شكلة  لا  ولكن  ومعيبة  منقو�صة  دائماً 
مدينةٍ  �إلى  لاانتفال  قررنا  كلما  �سعادتنا  وم�ستوى  م�شاعرنا  لتخيُّل 
جديدة، �أو تناول وجبة طعام �صيني مثلًا، لأنَّ هناك �أ�شخا�صاً كثيرين 
يحدثونا  �أن  وي�سعدهم  بالفعل،  التجارب  هذه  خا�ضوا  ممن  نعرفهم، 
ين لعر�ض تجاربهم وخبراتهم  ب�أ�شخا�ص م�ستعدِّ عنها.  كلُّنا محاطون 
ن من  معرفة �أي م�ستقبل يجدر  في الحياة، وحينما ن�ستمع �إليهم، نتمكَّ

بنا اختياره.

ا �أننا - كغيرنا من بني الب�شر - لا نثق في كلام النا�س ب�شكلٍ كاملٍ  ربَّ
عندما يحدثوننا عن تجاربهم ال�سابقة، وذلك ب�سبب هفوات الذاكرة.  
وننا ب�إفادة لحظية  ولكن عندما يخبروننا بتجاربهم الحالية، فهم يمدُّ

عن حالتهم ال�شخ�صية والتي تعتبر معياراً ذهبياً لقيا�س ال�سعادة.

م�شاعرهم  و�صف  على   - عام  ب�شكل   - النا�س  بقدرة  ت�ؤمن  كنت  �إن 
في  م�شاعرك  ع  توقُّ �إذن  يمكنك  ذلك،  منهم  نَطلُب  عندما  اللحظية 
الم�ستقبل، بعد �أن تعثر على �شخ�صٍ يعي�ش ذات التجربة التي ترغب في 
ر تجاربنا ال�سابقة كمحاولة لر�سم  خو�ضها عما قريب.  فبدلًا من تذكُّ
عات للم�ستقبل، ف�إننا ن�ستطيع - بب�ساطة - �أن نطلب من الآخرين �أن  توقُّ
ا يجب علينا التوقف تماماً عن محاولات  لوا حالتهم الداخلية.  وربَّ يت�أمَّ

ر والتخيُّل، ولاا�ستعا�ضة عنها بالآخرين كبديل لنا في الم�ستقبل. التذكُّ

لخدمات الطباعة والنشر
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" إِنَّ الْقَلَمَ وَالْمَعْرِفَةَ أقَْوَى 
ةٍ أُخْـرَى " بِكَـثِيرٍ مِـنْ أيَِّ قُـوَّ
د بِن رَاشِد آلَ مَكْتُوم يْخُ مُحَمَّ مُوّالشَّ صَاحِبُ الس�

الْعِلْمُ وَالْمَعْرِفَةُ،  الْمُسْتَدَامَةِ وَقِوَامُهَا  نْمِيَةِ  ه دَعَائِمَ التَّ الْمَقُولَةِ يُرْسِي سُمُو� بِهَذِهِ 
مَكْتُوم،  آلَ  رَاشِد  بِن  د  مُحَمَّ سَةُ  مُؤَسَّ أجَْلِهِ  مِنْ  انْطَلَقَتْ  الَّذِي  رِ  طَو� التَّ رَكَائِزُ  وَهُمَا 
بَابِ بِغَرَضِ  وَالْهَادِفَةُ إِلَى نَشْرِ الْمَعْرِفَةِ وَتَعْزِيزِ ثَقَافَةِ الْإِبْدَاعِ وَالاِبْتِكَارِ فِي نُفُوسِ الشَّ

خَاءُ.  نْمِيَةُ وَغًايَتُهَا الاِزْدِهَارُ وَالرَّ ةٍ رَكِيزَتُهَا الْمَعْرِفَةُ وَطَرِيقُهَا التَّ إِيجَادِ مُجْتَمَعَاتٍ عَرَبِيَّ

تَهْدِفُ  مَكْتُوم  آلَ  رَاشِد  بِن  د  مُحَمَّ سَةُ  مُؤَسَّ أطَْلَقَتْهَا  الَّتِي  وَالْبَرَامِجَ  الْمُبَادَرَاتِ  إِنَّ 
إِثْرَاءِ  خِلَالِ  مِنْ  سَوَاءً  الْمَعْرِفَةِ،  اقْتِصَادِ  عَلَى  قَائِمَةٍ  مُجْتَمَعَاتٍ  بِنَاءِ  إِلَى  جَمِيعُهَا 
لَدَى  مَكَانَتِهَا  وَتَعْزِيزِ  ةِ  الْعَرَبِيَّ غَةِ  الل� وَتَمْكِينِ  دَعْمِ  أوَْ   ، قَافَةِ  وَالثَّ بِالْفِكْرِ  الْمُجْتَمَعَاتِ 
 ، الْمُخْتَلِفًةِ  قَافَاتِ  وَالثَّ لِلْحَضَارَاتِ  الْفِكْرِيِّ  تَاِجَ  النَّ عَرْضِ  عَبْرَ  وَكَذَلِكَ   ، الْقَادِمَةِ  الْأَجْيَالِ 
رِ  طَو� بِالتَّ حَاقِ  لِلِّ ةِ  الْأُمَّ الْمُبْدِعِينَ قَادِرٍ عَلَى دَفْعِ  تَأْهِيلِ وَإِعْدَادِ جِيلٍ مِن  بِالْإِضَافَةِ إِلَى 

الْعَالَمِيِّ .


